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树立药品质量全程管理的思想  强化医院药剂监督管理

北京市医院药剂管理的理论与实践

张  伟  杨小雷  连桂馨k北京 tsssxv 北京市卫生局药政处l

  药品质量的全程管理是运用科学合理的管理规范

对药品研制 !生产 !检验 !供应 !使用及再评价诸环节实

施全过程的质量控制 o以保证药品的安全性和有效性 ∀

以流程图表示过程 }

��°ktl p药品非临床研究质量管理规范 ~��°kul p药品检验

实验室质量管理规范 ~�≤° p 药品临床试验质量管理规范 ~

� � ° p药品生产质量管理规范 ~�≥° p 药品供应质量管理规

范 ~�°° p药品调配质量管理规范 ~��° p药品使用质量管理

规范 ~�° � ≥° p药品上市后的监视质量管理规范

就药品使用环节的质量监控而言 o即医院药剂的

监督管理 o主要涉及两个方面 }一是医院制剂k包括制

剂的配制 !灌装或分装 !消毒 !包装 !检验等步骤l ~二是

医院药品k包括药品的采购 !贮存 !供应 !调配 !使用诸

环节l ∀

近年来 o北京市卫生局在药品监督管理的实践中 o

积极贯彻药品质量全程管理的思想 o在对药品研制 !生

产 !供应等环节加强监督管理的同时 o不断强化对医院

药剂全过程的监督管理 o具体开展了以下几项工作 ∀

1  标本兼治 o扶优汰劣 o大力整顿医院制剂取得成效

医院制剂是医院制剂室依照制定的药品生产工艺

操作规程配制成的符合质量标准的药物制剂 o它是满

足医院临床 !科研和教学用药的一种补充 ∀然而 o多年

来由于各种各样的原因医院制剂管理一直是一个薄弱

环节 ∀

1 q1  整顿前的基本情况

北京市共有医院 xss 多家 o其中取得5制剂许可

证6的单位有 twv个 o配制各类医院制剂 {sss多个 o其

中标准制剂≈即5中国医院制剂规范6k第二册l和北京

市医疗单位制剂规程 t|{w 年版收载的品种 近 ysss

个 o非标准制剂有 vsss余种 ∀医院制剂存在着品种繁

多 o处方混乱 o质量良莠不齐 o监督管理松懈等方面的

问题 o其原因剖析如下 ∀

1 q1 q1  一些制剂品种 o药厂拥有正式批准的生产文

号 o但由于利润低 !成本高或其他原因长期不生产 o而

医院临床又特殊需要 o故由医院制剂室自行配制 o作为

商品药空缺的补充 ∀

1 q1 q2  某些制剂产品稳定性差 o有效期短 o在流通和

贮存过程中易变质 o故需临床及时配制 o这些品种由制

剂室生产则显得方便可行 ∀

1 q1 q3  有的制剂品种用量大 o规格多 o如肾透析液分

为几种药液 o于透析前按比例稀释混合使用 o并要根据

病人病情的特殊需要使用不同规格的透析液 o可见这

类制剂专门由制剂室配制才容易达到要求 ∀

1 q1 q4  目前新药研制投资大 o风险高 o周期长 ∀为了

满足临床和科研的需求 o医院根据多年的经验筛选出

一些处方以自配制剂的形式投入使用 o然而这些品种

中也不乏一些低水平重复 o安全性和有效性未经严格

科学论证 o质量控制没有标准 o配制工艺粗制滥造的制

剂 ∀

1 q1 q5  由于近年来医院的评级达标工作中 o对制剂品

种也有一定数量的要求 o致使不少医院制剂室盲目投

资 o品种东拼西凑 ∀

1 q1 q6  随着改革开放的深入 o经济体制的转轨 o市场

经济也引入了医院 ∀少数医院受经济利益的驱动 o非

法配制或加工一些本应不属于医院制剂范畴的制剂 o

还有个别医院未经批准使用外埠医院制剂 ∀

1 q1 q7  医院制剂的审批和配制尚缺少政策性和技术

性法规 o使得监管部门无法可依 o加之技术把关不严 o

也是造成医院制剂品种过多过滥的原因之一 ∀

1 q2  采取的整治措施和对策

1 q2 q1  从 t||x年 u月开始对医院制剂品种进行全面

清理整顿 ∀首先 o制订了工作程序和审查技术标准 o出

台了5医疗单位委托加工制剂管理办法k试行l6和5医

疗单位制剂包装印制内容的规定k试行l6 ∀

对于标准制剂 o由区县卫生局初审报市卫生局药

政处登记备案 o经市药品检验所进行技术审查后 o统一
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核发批准文号 o并编篡了批准文号汇编 o这意味着医院

制剂的管理由过去的备案制开始变为审批制 ∀

对于非标准制剂 o由区县卫生局初审后报市卫生

局 o再由医药学专家委员会对处方合理性 !配制工艺 !

安全性 !有效性和质量可控性进行审查 o再经市药品检

验所对样品进行试验技术复核 o合格后统一发给批准

文号 ∀

1 q2 q2  从 t||{年 y月开始规范新制剂的申报 ∀制订

并公布了5北京市医疗单位制剂审批办法k试行l6 o进

一步严格了医院制剂的申报技术标准 ∀根据不同类别

的制剂 o按照相应的技术要求进行审核 o分别发给批准

文号 }k年号l京卫药制试字≈医院代号 第 ≅ ≅ ≅ 号 ~或

k年号l京卫药制字≈医院代号 第 ≅ ≅ ≅ 号 ~或k年号l

京卫制研字≈医院代号  ≅ ≅ ≅号 ∀

1 q2 q3  在清理整顿的基础上加强医院制剂的抽验 o促

进其质量的提高 ∀t|||年 v ∗ w月 o市卫生局对已获得

制剂批准文号的 ts家医院的 x{个品种 ox|个批次的

医院制剂进行了抽验 o结果总合格率 |v qu h o不合格 w

件 o不合格率 y q{ h o另有 z个品种的标签不符合规定 ∀

上述抽验结果在适当的场合予以公布 o对医院制剂质

量的提高起到了警示作用和积极的促进作用 ∀

1 q2 q4  在制剂整顿的基础上 o着手编篡新版5医疗单

位制剂规范6 o进一步提高质量控制要求 ∀

1 q2 q5  对医院制剂室开始实行许可证年检制度 o要求

覆盖率达 tss h ∀对医院制剂室的改造 o坚持软硬件高

标准要求符合 � � °的原则和规定 ∀强化医院药检制

度 o要求提高自配制剂的全检率 ∀严格控制新制剂室

的开办和规模 o避免卫生资源的浪费 ∀

1 q2 q6  加强对医院的日常监督检查 o严厉打击非法制

售医院制剂的行为 ∀一方面通过制剂整顿工作规范了

制剂管理 o促进了质量提高 ~另一方面通过查处伪劣制

剂 o通报重大案件 o震慑了不法分子 o也维护了医院制

剂的声誉 ∀

1 q2 q7  针对医院制剂的一些热点 !难点问题组织医院

药剂管理人员展开讨论 o积极进行引导 o统一思想认

识 o如 }医院制剂的委托加工 !院外调剂 !制剂的发展前

景以及制剂中心等问题 ∀

1 q3  整顿后的基本情况

全市共有制剂室 twt 个 o截止目前获得批准文号

的标准制剂 xzss余个kxss个单品种l o非标准制剂约

usss种 o其中中药制剂约占 urv o涉及全市 utx家医疗

单位 ∀经过整顿全市有 trw ∗ trv 的制剂品种经医院

药事管理委员会初审和r或市卫生局医药学专家委员

会审核后被淘汰 o此外 o大部分的品种均做了较大幅度

的修改 o特别是在质量控制方面完善了许多 ∀

2  积极探索 o勇于实践 o加强医院的药品管理工作

2 q1  强化监督管理 o规范医院药品的采购渠道

2 q1 q1  颁布了5北京市卫生局药品采购管理监督暂行

规定6 o对药品采购的程序 !原则 !渠道等做了具体规

定 o并制订了罚则 ∀

2 q1 q2  在全国率先推行药品推销员资格认定制度 ∀

要求本市药品生产经营企业的推销员必须经法规培训

和考核合格后取得资格证书 o到医院从事推销活动应

持证书 o医院对药品推销员所在单位和资格证书要进

行备案 ∀

2 q1 q3  要求医院采购应对供货单位进行资格认定 o进

口药应对进口检验报告书和5进口药品注册证6予以备

案保存 2 年以上 o提供单位须加盖红章 o对文件的合法

性负责 ∀

2 q1 q4  在全市医药供应网点不健全的农村地区实行

医药一体化管理模式 o推行乡卫生院向村卫生室和个

体医生集中供药制度 o杜绝假劣药品流入农村市场 o危

害广大农民的健康和生命 ∀同时强调要依法行事 o注

意政策界限 o集中供药不得从事经营性活动 ∀

2 q2  抓好整章建制 o规范医院的调剂工作

2 q2 q1  组织专家着手制订中西药品的调剂规程 o为规

范调剂工作打好基础 ∀

2 q2 q2  结合年检工作 o重点对医院药库开展专项检

查 o要求条件比照药品经营企业k批发l药品库房的验

收标准 o促进了医院药品贮存条件的改善 ∀

2 q2 q3  开展精麻药品管理的专项检查 o堵塞特殊管理

药品非法流入社会的漏洞 ∀在全国率先实行了麻醉医

师处方权资格证书制度 o要求使用麻醉药品的医务人

员须参加统一组织的法规培训和用药知识教育 o并经

考核合格后发给资格证书 ∀一方面规范了精麻药品的

管理 o另一方面促进了精麻药品的推广和合理使用 ∀

2 q2 q4  下发关于进一步加强临床用药管理的通知 o规

范临床试验用药的管理 ∀对新药的临床试验限定研究

单位数量和试验例数 o对科研用药要求按照医院制剂

申报程度进行审批 ∀

2 q3  完善组织机构 o坚持开展药品不良反应监察工作

为了加强领导 o理顺体制 o保证药品不良反应监察

工作的顺利开展 o经市编办批准 o北京市药品不良反应

监察中心由挂靠北京地坛医院改为北京市药品监督办

公室 o人 !财 !物由市卫生局负责保障 o该项工作由过去

的民间操作过渡为现在的政府行为 ∀全国第一个关于

药品不良反应的专业杂志已于 t||| 年下半年正式出

刊 ∀
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3  以监督为主 o帮促结合 o保障医院药剂工作的顺利

发展

/以监督为中心 o监 !帮 !促相结合0是社会主义药

品监督管理工作的指导方针 o也是北京市药品监督管

理工作的重要特色 ∀

3 q1  在药品监督管理体制发生变革的阶段 o适时举办

医院院长 !药剂科主任参加的医院药剂管理研讨班 o学

习宣传药品管理法规 o研究政策 o转变观念 o使医院药

剂工作不断适应新时期药品监督管理的要求 ∀

3 q2  加强事前管理 o保证新建 !改建制剂室顺利通过

验收标准 ∀做好政策咨询 !施工图纸审查和现场勘查 o

避免医院制剂室的建设走弯路 o减少资金浪费 ∀

3 q3  组织医院药剂科主任进行 � � ° 企业的观摩活

动 ∀一方面密切了企业与医院的联系 o另一方面引导

医院的采购活动向优质 !高效的方向发展 ∀

3 q4  充分发挥学会的桥梁作用 o加强政府监管部门与

医院的沟通联系 ∀ ≠在北京药学会举办的学术活动上

定期通报药品质量信息 o为医院加强质量监控服务 ∀

通过5北京药品监督管理信息6和5首都医药6杂志及时

转载国家药品监督管理法规 o发布药品质量公报和假

劣药品查处情况 o传播医药信息 ∀ � 调动各方面积极

性 o开展上市药品的质量考察活动 ∀这是一项政府指

导 o学会组织 o专家把关 o医院参与 o企业资助 o舆论导

向评价药品质量的社会活动 ∀根据专家委员会的讨论

意见 o确定了在药品内在质量 !临床疗效 !药品价格 !不

良反应等方面容易出现问题的 ts个品种 o组织有关医

院药检部门对多厂家 !多批号进行质量考察试验工作 o

以期筛选出优质高效 !价格合理的产品 ∀一方面为医

院购药择优汰劣和临床用药科学合理提供参考依据 o

另一方面为药品监督管理部门监测药品质量 !评价药

品质量提供参考结果 o再一方面为加强医院学术交流 o

促进药检水平的提高提供了良好机会 ∀此项工作在不

断总结经验的基础上将长期开展下去 ∀

总之 o在药品全程管理思想的指导下 o通过几年的

探索和实践 o北京市的医院药剂管理取得了一定的经

验和积极成果 o从而为这一工作的顺利发展奠定了良

好基础 ∀

收稿日期 }t||| p tt p su
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